DORDUNCU BOLUM

Finansal Tahminleme
ve

Planlama 2

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Hiiseyin YILDIRIM
Balikesir Universitesi - —

BUBYO


http://images.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.farmege.com/_images/image_farmege_projeler.jpg&imgrefurl=http://www.farmege.com/proje.aspx&usg=__diJ_eKdOKbpl-HHkMnFec8wjmCQ=&h=181&w=235&sz=11&hl=tr&start=37&um=1&itbs=1&tbnid=HJMLH5Dx6HduCM:&tbnh=84&tbnw=109&prev=/images?q%3Dfinansal%2Bplanlama%26ndsp%3D20%26hl%3Dtr%26rlz%3D1T4SHCN_trTR334TR335%26sa%3DN%26start%3D20%26um%3D1

Satislarin Yuzdesi Yontemi ve Asamalari

Satislarin yizdesi yonteminde, satis hacmindeki degisikliklerin etkisi altinda olan
kalemlerin satislarla iliskileri yiizde cinsinden ifade edilmektedir.

Aktif kalemlere ait yuzdeler toplami ile, pasif kalemlere ait yuzdeler toplami
arasindaki fark, tahmini satis artisi ile capilarak bilanco kalemleri tek tek
belirlenmektedir.

Kisa vadeli finansman ihtiyacinin belirlenmesinde olumlu sonuclar verirken, uzun
vadede glivenilirligi azalabilmektedir.

Asamalari;

Once satislarin artis yiizdesi hesaplanir.

Satislarin artis yizdesine bagli olarak satislardan etkilenen kalemlerin degerleri
bulunur.

Bulunan yeni kalemler tahmini bilancoda yerine konulur, satislardan etkilenmeyen
kalemler ise ayn1 degerleri ile alinir,



A. Isletmesinin 2008 yilina ait bilancosu asagidaki gibidir.

Aktif A. Isletmesi 31.12.2008 Tarihli Bilancosu(Milyon TL) Pasif
Kasa 170 | Ticari Borclar 140
Alacaklar 320 | Banka Kredileri 200
Stoklar 920 | U.V. Borclar 320
Sabit Varliklar 770 | Dagitilmamis Karlar 160
Maddi Olmayan Sabit Varliklar 620 | Tahakkuk Etmis Vergiler 350

Oz Sermaye 1.650
TOPLAM AKTIFLER 2.720 | TOPLAM PASIFLER 2.720

isletmenin 2008 vyili satislari 3.450.000 TL olarak gerceklesmis ve 2009 vyili

satislarinin ise 4.036.500 TL olmasi beklenmektedir. Buna gore;

Satislarin Yiizdesi Yontemine gore isletmenin 2009 yili tahmini bilangosunu diizenleyiniz

ve ek fona ihtiya¢ duyup duymadigini agiklayiniz.



1. Once satiglarin artis yiizdesini hesaplayalim.

2008 Y1l Satiglari 2009 Yih Satiglari
3.450.000 TL 4.036.500 TL
100 ?
X =4.036.500 x100 =117 (%17 ) olarak hesaplanir.

3.450.000
2.) Buna gore satiglardan etkilenen kalemlerin tahmini degerleri hesaplanir.
Kasa =170.000.000 x 1,17 =198.900.000 TL
Alacaklar = 320.000.000 x 1,17 = 374.400.000 TL
Stoklar =920.000.000 x 1,17 =1.076.400.000 TL
Sabit Varliklar = 770.000.000 x 1,17 =900.900.000 TL
Ticari Borglar = 140.000.000 x 1,17 = 163.800.000 TL
Tahakkuk Etmis Vergi = 350.000.000 x 1,17 = 409.500.000 TL

Dagitiimamig Karlar = 160.000.000 x 1,17 =187.200.000 TL



3.) Bulunan bu rakamlari Tahmini Bilangoda yerine koyarsak;

2008 Tarihli Bilancosu(000) Pasif

Aktif A isletmesi 31.12

Kasa 198.900 | Ticari Borclar

Alacaklar 374.400 | Banka Kredileri

Stoklar 1.076.400 | U.V. Borclar

Sabit Varliklar 900.900 | Dagitilmamis Karlar

Maddi Olmayan Sabit Varliklar 620.000 | Tahakkuk Etmis Vergiler
Oz Sermaye
TOPLAM

TOPLAM AKTIFLER 3.170.600 | Fon ihtiyaci(Acig)

TOPLAM PASIFLER

163.800
200.000
320.000
187.200
409.500
1.650.000

2.930.500

240.100

3.170.600



Bu yontem, daha cok yeni kurulmus isletmeler tarafindan tercih
edilmektedir.

Yontemin uygulanabilmesi icin, isletmenin faaliyette bulundugu
sektore ait oranlarin ve tahmini satis hacminin bilinmesi gereklidir.

Sektor oranlarindan hareketle isletmenin proforma bilancosu olusturulur.



Yeni kurulan A isletmesinin satiglari tahminen 400.000 TL ve satislarin
maliyeti 300.000 TL olacaktir. Isletmenin faaliyet gdsterdigi sektorin
standart oranlari ise asagidaki gibidir:

Cari Oran = 2

Toplam Borg / Ozsermaye = 2,5

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Varliklar = %25

Stok Devir Hizi = 4

Ozsermaye Devir Hizi = 2

Kasa ve Bankalar = Satislarin %5’

Bu isletmenin proforma bilanco kalemlerini olusturalim.



Ozsermaye Devir Hizi
Ozsermaye

Toplam Borg / Ozsermaye
Toplam Borg

Topl. Varliklar
Topl. Varliklar

= Satiglar / Ozsermaye = 2 =>
= 400.000/ 2 = 200.000TL

=25=>
= 200.000 x 2,5 = 500,000TL

= Topl. Borglar + Topl. Ozsermaye =>
= 500.000 + 200.000 = 700.000TL

K. V. Borglar / Topl. Varliklar = 0,25 =>

K.V. Borglar

U.V. Borglar
U.V. Borglar

Stok Devir Hizi
Stoklar
Kasa & Banka

= 700.000 x 0,25 = 175.000TL

= Topl. Borglar — K.V. Borglar =>
= 500.000 - 175.000 = 325.000TL

= Satiglarin Maliyeti / Stoklar = 4 =>
= 300.000 /4 = 75.000TL
= 400.000 x 0,05 = 20.000 TL



Cari Oran
Donen Varliklar

Duran Varliklar
Duran Varliklar

= Donen Varliklar / K.V.Borglar = 2 =>
=175.000 2 = 350.000TL

= Toplam Kaynaklar — Donen Varliklar
= 700.000 - 350.000 = 350.000TL

Alacaklar = Donen Varliklar — (Kasa+Banka+Stoklar)
Alacaklar = 350.000 - 95.000 = 255.000TL
Buna gore Proforma Bilango:
Varliklar Kaynaklar
Kasa & Banka 20.000 | Kisa V. Borglar 175.000
Alacaklar 255.000 | Uzun V. Borglar 325.000
Stoklar 75.000 | Oz Sermaye 200.000
Duran Varliklar 350.000
Topl. Varliklar 700.000 |Topl. Kaynaklar 700.000




Regresyon yontemi, isletmeye ait yeterli sayida gecmis yillara ait
finansal tablolar mevcutsa kullanilabilir.

Satislar ve satislara bagli bilanco kalemleri arasindaki iliski
serpilme grafikleri ile  gosterilerek, bunlar arasindaki iliskiyi en
iyi sekilde ifade edecek fonksiyon belirlenmeye calisilir.



Regresyon yonteminde, satislar (X) bagimsiz
bilanco kalemi ( Y) bagimli degiskendir.

Sozkonusu iliski dogrusal ya da egrisel olabilir.
iliski dogrusal ise Y=a+bX fonksiyonu kullamlir.

a = Sifir satys duzeyinde bilanco kaleminin
alacagi deger S
b = Regresyon Katsayisi (Satislardaki bir birimlik
degisme karsisinda bilanco kalemindeki
degisme)

degisken,

ilgili



S
Trend Analizi

Trend analizi finansal tahminlemede iki sekilde uygulanir.

Gecmis yillarda satislardaki artislarla fon ihtiyac
arasindaki trend belirlenir ve gelecekte satislardaki artisa
gore gerekli nakit ihtiyac1 tahmin edilir.

Ikincisi biitce rakamlan trendlerle tahmin edilir, biitce
hazirlanir ve buradan proforma finansal tablolar elde
edilir.
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Ornek: Ak Koy A.S.’nin gecmis yillarda satislar1 ve buna
bagli olarak harici fon ihtiyaci soyle gerceklessin;

Eger firma 2012 yilinda satislarin 13.5 milyon lira
olacagini tahmin ediyorsa gerekli harici fon ihtiyacini
regresyon yontemiyle hesaplayiniz.




.
Eger firma 2011 yilinda satislarin 13.5 milyon lira olacagin

tahmin ediyorsa gerekli harici fon ihtiyacimin 474.690 bin lira
olacagi veya regresyon yontemiyle hesaplanabilir.
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.
Y'Y, =na+b) X,
XY, =a) X, +b)Y X,

ve y=a+ bx
1565 = 5a + 45,65 b
14687,5 = 45,65a + 427,57 b

Y= - 24,81 + 37 Xi hesaplanir.

Satislar 13,5 milyon lira tahmin edildigine gore firmanin fon
ihtiyaci;

Y=-24,81 + 37 (13,5) = 474.690 lira bulunur.



..,
FON AKIM ANALIZI

Proforma fon akim tablosu; gelecek yilda veya donemde fonlarin
nereden saglanacagini ve nerelerde kullanilacagini tahmini olarak

gosterir.

Ic kaynaklardan saglanamayan fonlarin nerelerden saglanacagini da
tabloda gorulur.
\ f£ 5

\—7
s
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I
Fon akim tablosunu duzenleyebilmek icin proforma bilanco ve

proforma gelir tablosu birlikte kullanilir.

Bu sebeple fon akim tablosu hazirlanirken bu iki tablo ile birlikte,
firmanin temettu dagitim politikasinin ve firmanin imzalamis
oldugu kredi sozlesmelerinin bilinmesi gerekir



Tabloda iki kisim vardir: Fon kaynaklari ve

fon kullanim verleri.

Fon kaynaklar sunlardir:

Firmanin donem karn ve fon cikisi gerektirmeyen amortisman
ve tukenme paylan gibi giderler,

Varliklardaki azalis, . a

Yabanci kaynaklardaki artis, ' 4 o

Sermaye artisi.
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Fon kullanim verleri sunlardir:

Odenen vergiler,
Odenen temettiiler,

Varliklara yapilan yatirimlar,

Bor¢ odemeleri,

Sermaye azalisi.
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Tartar A.S. 31 Aralik 2011 ve 2012 Yili Proforma
Bilancolar1 (106

. 2012 2011 Fark
Aktifler
Ka=za 17.16 2028 -3.12
Tican alacaklar 30,16 2704 +3.12
Stoklar 03 .60 7124 +22 36
Toplam can aktifler 14092 118,56 +22 36
Bimalar ve makimeler 280 64 211 64 +7E.00
Amortismanlar 36,16 3276 +23.40
Binalar ve makineler net 233 48 178 88 +54 60
Aktf Toplamu 37440 207 44 +76.96
Borclar ve 4z sermave
Tican borglar 23.40 2080 +2 60
Dhger can borglar 42 64 3120 +11.44
Toplam can borglar 66.04 2 00 +14. 04
Uzun vadelh borglar Q2136 45 76 +46_80
Odenecek borclar 728 3. 72 + 156
Borclar toplarm 165 88 103 48 +62.40
Hizze zenetlen 8320 8320
H .S Thrac primmlen 18 80 18 80
Dagtilmarug karlar 104 52 29 06 +14.56
Oz sermave toplaru 208 52 193 .96 +14.56
Pa=if Toplanu 37440 207 .44 +76.96




.
Tartar A.S. fon akim tablosu incelendiginde 2012 yilinda toplam 104,52
milyon liralik fon saglanmaktadir.

Bunun 52,52 milyon liras1 isletme faaliyetlerinden, kalan 52 milyon
liras1 borclardan saglanmaktadir.

Faaliyetlerden saglanan fonlara karlara, nakit cikis1 gerektirmeyen
giderler (amortismanlar v.b.) ve geciktirilmis giderler ilave edilmistir.

2012 yiinda elde edilecek fonlarin 13 milyon liras1 temettu
odemelerinde, 78 milyon lirast bina ve makine alimlarinda ve 5,2
milyon liras1 da uzun vadeli borclarin odenmesinde kullanilacaktir.



BORG =
' BlziM iGN
LEBLEBI | . gu,
'\ GEKIRDEK! /=

Ayrica;

2012 yili net kan 27,56 milyon lira,
Ayn1 yil odenecek temettu miktar 13 milyon lira,
Vadesi gelen ve odenecek bor¢ 5,2 milyon liradir,

Bu yil bir sabit kiymet satilmayacaktir.



D
2012 yiinda firmanin fon kaynaklan (104,52 milyon lira) fon

kullanimlarindan (96,2 milyon liradan) fazladir ve 8,32 milyon
liralik fazla fon vardir.

Eger bu artislar bilancoda goriiliirse, doner degerlerde bir artis
olarak soyle gorulecektir.




Eger bu artislar bilancoda goriiliirse, doner

degerlerde bir artis olarak soyle goriilecektir:

2011 2012 Degmzikhk
Can Aktifler 140,92 118,56 +22 .36
Eks=i1: Can Borglar 66.04 22.00 +14.04
MNet Isletme Sermavesi 74 88 66.56 +332

Sirketin 2012 wili proforma fon akim tablosu da sévle olacaktr:

Fon Kavnaklar:

Met kar 2756
Amortisrmanlar 23.40
Odenecek borclar 1.56
I faalivetlerinden saglanan fonlar 52.52
Satilan hizse senetlen
Almmacak uzun vadeh borg 32,00
Varliklarim satuis:
Saglanacak Toplam Fonlar 104.52
Fon Kullanimlar:
Temettiiler 1500
Y atirim harcamalan 7800
Uzun vadeh borgclardan vadesi gelen 5320
Kullamlacak Toplam Fonlar 96.20

Fonlardaki (izletme sermayvesindeki) foplam ariis (azaliz) 8,32



I
Bu ornekte fonlardaki artis isletme sermayesindeki artis

demektir. Cari aktifler 22,36 ve cari pasifler 14,04 milyon
lira artmistir.

Bu sebeple net isletme sermayesindeki artis (22,36-14,04)
8,32 milyon lira olmustur.
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MALIYET- IS HACMI - KAR ILISKILERI

Firma gelecekte ne olclide uretecek, sabit ve degisken giderleri
ne olacak, hangi uretim biriminde veya kapasite kullanim
oraninda kara gececek, belirli bir kan da saglayan uretim ve
satis hacmi ne olacak v.b. sorularin cevaplarini maliyet-is
hacmi-kar analizleri metoduyla cevaplandirir.

Bu metodun diger bilinen bir ad1 da basabas analizleridir.
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D
Firmanin kar fonksiyonunur

Kar=K= PQ - (DQ + S) A
K kan,

P satis fiyatini,

Q miktan,

S sabit giderleri,

D birim basina degisken giderleri gostermektedir.
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Esitligi sifira esitler ve Q’ya gore cozersek;

S
P-D

BBN, =Q =

(P-D) katki pay1 olarak bilinir ve birim basina karn gosterir.
Q bize basabas noktasi uretim miktarin1 gosterir.



R
Hasilat olarak basabas noktasini bulabilmek icin:

S
H —
N 1-(P/D)

Hgpy, Dasabas noktasindaki hasilat miktarini,

S, sabit giderleri,

P, satis fiyatim,

D, birim basina degisken gideri ve

Q,Basabas noktas1 uretim miktarini gostermektedir.



Ornek: Serdar A.S. M mamullerini ireterek 100 liradan

satmaktadir. -y
oﬂ"

-
Sirketin kapasitesi 35.000 br/yil dir. ?., .
Sirket gelecek yil ne kadar satis yaparsa kara gececegini ve
25.000 birim sattiginda kar durumunun ne olacagin1 bilmek

istemektedir.
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Sirketin gelecek yil icin giderleri soyle tahmin edilmistir:

Sabit giderler 685 000 lira,
Degisken giderler 49 00 lira\birim

~ 685.000

o =13.431birim
100-49

BBN




Firma 13.431 birim uretip sattigi zaman kara gecebilir.

Basabas noktasi kapasite kullanim orani,

KKO= (13.431/35.000)= %38,4’tur.

Bu oranin %50’ye kadar olmasi sektorde normal savilir.

Bu oranin ustu risk arz etmeye baslar.
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Sirket 25.000 birim uretip satmay1 dusunuyorsa kapasite

kullanim oran1 %71,4 olur ve karr;

K = PQ - ( DQ+S)
= (25.000x100) - (49 x 25.000 + 685.000

| niill

' :

= 590.000 lira hesaplanir.
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-
Kapasite Kullanim Oranm (KKO)

Basabas noktas1 analizlerinde kapasite kullanim oranim1 (KKO)
bilmek finansal yoneticiye firmanin uretim gucunun neresinde
bulundugunu ve gelecegi nasil planlayacagi konusunda onemli
bilgiler verir.

FiiliUretim
NormalKapasite

Kapasite Kullanim Orani= KKQ =



Birden Fazla, n Adet, Mal Bulunmasi

Durumunda Basabas Noktas1 Analizi

Ornek: Mercek Firmasi’nin briit karlilik oran1 %13,68 ve yillik
sabit gider tutan 750.000 liradir. Sirket bu faaliyetlerinden
dolay1 1.600.000 liralik briit kar elde etmek istemektedir.

Bu durumda sirketin ortalama aylik satislari ne olmalidir ki
firma hem giderlerini karsilasin hem de 1.600.000 lira brut

kar saglasin?
? N
‘ \

¥

-
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.
o Si_ 7500004160000 0 a0 o
K, 0,1368

liralik satis yapmalidir.

Aylik satis miktari
(17.178.362,57/12)= 1.431.530,21 liradr.

Ayda ortalama 30 giin faaliyet gosteriyorsa ortalama giinliik satisi
47.717,67 lira olmalidir.

Sirket satiglarinin - bu rakama ulasip ulasmadigina bakacak,
ulagmiyorsa ulasmasi i¢in gerekli tedbirleri (reklam v.b.) alacaktir.



