SORU (NAKIT AKIM ANALIZzi)

Osmanh Hassas Makine Pargalar1 Uretim A.S. Fatih Sanayi’sinde siparis

lizerine hassas makine pargalar iretmektedir. Oktay Ozkan finansal yonetici olarak bu sirkete yeni
atanmugtir.  Yaptifi incelemede sirketin 2009 yilinda 1.272.000 lira net kar saglamasina ragmen
odemelerinde finansal sikinti ¢ektigini gormils ve bu sebeple sirketin nakit akimlarini incelemeye ve analiz
etmeye karar vermigtir. Sirketin 2009 ve 2010 yili gelir tablosunu ve bilangosunu hazirlamistir.

a) Osmanli A.S. 2010 yili gelir tablosu asagidaki gibidir:
Osmanh A.S. 31 Aralik 2010 Tarihli Gelir Tablosu (000 TL.)

Satiglar 26.400

(-)Satilan malin maliyeti 17.040

Briit satig kari 9.360

(-) Faaliyet Giderleri: 7.200
Satig giderleri 3.600
Yonetim giderleri  3.240
Amortismanlar 360

Faaliyet kari 2.160

(-) Faizler 348

Vergiden onceki kar 1.812

(-) Vergiler 540

Net Kar 1.272

b) Osmanli A.S. 2009 ve 2010 yillar1 bilangosu ve yillara gore kalemler arasindaki farklar soyledir:

Osmanli A.S. 31 Aralik 2009 ve 2010 Y1h Bilangolari (000
2010 2009 Fark 2010 2009 Fark
Diénen Varhklar Kisa Vadeli Borglar
Kasa ve paz. men. degerler 480 600 -120 | Finansal borglar 1.320 | 1.080 | +240
Alacaklar 3.840 4.440 -600 Ticari borglar 4.680 3.840 +840
Stoklar 5.520 | 3.840 | +1.680 | Tahakkuk etmis borglar 240 240 —
Toplam donen var. 9.840 | 8.880 Toplam kisa vadeli borglar 6.240 | 5.160
Uzun Vadeli Bor¢lar
Duran Varliklar Uzun vadeli borglar 3.840 | 4.200 -360
Binalar ve makine-techizat 6.720 | 6.240 +480 | Toplam Borglar 10.080 | 9.360
(-) Birikmis amortismanlar 2.160 | 1.800 +360 | Oz Kaynaklar
Binalar ve makine-teghiz.net 4.560 | 4.440 +120 | Sermaye 1.200 1.200 —
Toplam duran varliklar 4.560 | 4.440 H.S. ihra¢ primi 1.800 1.800 -—
Dagitilmamg karlar 1.320 960 +360
Toplam 6z kaynaklar 4.320 | 3.960
Aktif Toplam 14.400 | 13.320 Pasif Toplami 14.400 | 13.320
Osmanli A.S. 31.12.2010 Yih Devreden Karlar Tablosu (000)
Devreden karlar ( 1 Ocak 2009) 960 TL.
(+) 2010 y1l1 net kan 1.272
(-) 2010 yilinda 6denen temettiiler 912)
Dagitilmayan karlar (31Arahk 2010) 1.320

Bu durumda;

a) Sirketin nakit akim tablosunu hazirlayiniz,

b) Size gore sirketin nakit akimi problemleri nelerdir?

¢) Sirketin nakit darhgini ¢ozmek igin neleri tavsiye edersiniz?



Coziim:

a) Sirketin fon akim tablosu hem tablo seklinde hem de operasyonel sekilde diizenlensin. Firma

fonlarinin %93 nii normal faaliyetlerinden ve %7°ni finansal faaliyetlerden saglamigtir. Bu fonlarin %63

stoklarin ve makine-techizatin finansmaninda kullanmstir. Odenen temettiiler fon kullanimlarmnin %26,5’ni

teskil etmektedir.

Donem kar ve amortismanlar fonlarin %47,6'm olusturmaktadir. Firma fon meydana getirmekte iyi

durumdadir. Sonuglari operasyonel fon tablosunda daha iyi gérmek miimkiindiir.
Osmanl A.S. 31.12.2010 tarihli Fon Kaynak ve Kullanimlari Tablosu

Fon Kaynaklari TL %o Fon Kullanimlar TL %
1-Donem kari 1.272; | 371 1 Stoklar 1.680 | 49.0
2-Amortismanlar 360 10,5 | 2- Makine-teghizat 480 14.0
3- Kasa ve Pazar. menkul degerler 120 3.5 63,0
4- Ticari alacaklar 600 17,5 | 3- Uzun vadeli bor¢lar 360 10.5
S5-Ticari borglar 840 245

93.1 | 4- Odenen temettiiler 912 | 265
6- Finansal bor¢lar 240 7.0
Fon Kaynaklar: Toplami 3.432 | 100.0 | Fon Kullanimlar: Toplami 3.432 | 1000

Osmanli A.S. fon akim tablosunu operasyonel olarak séyle diizenleyebiliriz:

Firma faalivetinden saglanan fonlar (000): Lira

1- Net kar (zarar) 1.272

2- Amortismanlar, tiikkenme paylari ve karsiliklar 360

3- Ticari alacaklardaki azahs (artis) 600

4- Stoklardaki azalis (artis) (1.680)

5- Ticari borglardaki artis (azahs) 840
Firma faaliyetlerinden saglanan (kullamilan) net fon miktar: 1.392

Yatirim faalivetleri fon akimlari:

1- Yeni makine teghizat satimi (alimi) (480)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan (kullanilan) net fon miktar1 | (480)

Finansal faalivetlerden saglanan fonlar:

1- Finansal borglardaki artis 240
2- Uzun vadeli kredilerdeki artis (azalis) (360)
3- Temettii 6demeleri 912)

Finansal faaliyetlerinden saglanan (kullamlan) net fon miktar: (1.032)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis:

Donem sonu nakit mevcudu

Donem basi nakit mevcudu (480)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis (azalis) 600
-120
Toplam:
Firma faaliyetlerinden saglanan fonlar +1.392
(-) Yeni yatirim harcamalari - 480
(+) Yeni bor¢lanmalardan saglanan fonlar -1.032

Nakit dengesindeki degisiklik - 120




b) Sirketin goriinen en biiyiik nakit akimi problemi stoklara yapilan agin yatinmlardir. Bunlarin 6nemli
bir boliimii satici kredileri seklinde kisa vadeli olarak saglanmustir. Kisa vadeli kredilerde %20,9 oranindaki
bir artis firmanin 6demelerini yavaslatabilir. Stoklara yapilan asir1 yatinm firmaya hem nakit problemi
dogurur hem de alternatif bir maliyet yiikler. Sabit kiymetlere de 480 bin liralik bir yatirim yapilmistir. Bu
sekilde firmanin yatinma yoneldigi doénemlerde temettii 6deme orammnin disiiriilmesi ve daha az
temettiiniin 6denmesi isabetli bir nakit politikas: olabilir.

¢) Sirketin nakit problemini ¢6zmek i¢in sunlar yapilabilir;

1. Temettii 6deme oram diisiiriilebilir,

2. Stoklara yapilan yiiksek yatirim 6zel bir politikanin sonucu degilse gézden gegirilip azaltilma yollar
ranabilir,

3. Sabit kiymetlere yapilan yatirim tehir edilebilir,

4. Saticilara olan borglar uzun vadeli banka borglar ile degistirilebilir,

5. Sirketin yeni tertip hisse senedi ihraci diisiiniilebilir.

Alinacak kararlarda firma riskinin minimize edilmesi ve hisse senetlerinin Pazar fiyatinin maksimize
edilmesi daima goz 6niinde bulundurulmahdar.
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